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Michael Holzhauser, Bfintal

> Depuis 1985, Directeur-Associé¢ de Holzhauser & Partner

Champs principaux d activité : accompagnement de processus

de «change management» dans 1"industrie (exemples : intro-

duction du travail de groupe dans une usine de production,

regroupement de business units, conflits aux interfaces entre engineering

et manufacturing, conseil au montage de grands projets internationaux, a

leur mise en route et a leur pilotage continu), executive coaching, dévelop-

pement d’équipes dans des situations «monoculturellesy et intercultu-

relles (fusions), négociations franco-allemandes et préparation de cadres

supérieurs allemands et frangais a un séjour de longue durée a 1"étranger,
formation de consultants. Travail en Europe, Afrique et Asie.

> Seit 1985 Geschiftsfithrer von Holzhauser & Partner, eine Berater-
sozietdtmitden Schwerpunkten: Organisationsentwicklungund Management
internationaler Kooperationen, Coaching, Fiihrungskréfteentwicklung und
aktive Begleitung von Verdnderungs- und Integrationsprozessen in Europa,
Afrika und Asien. Seit 1991 regelméfige Arbeit im Rahmen von deutsch-
franzdsischen Mergers: Strategie- und Integrationsberatung, Beratung beim
Kick-Off oder Launch von internationalen Projekten, Projektbegleitung,
Konfliktmanagement, Einzel- und Teamcoaching, Training und Vorbe-
reitung auf eine Tatigkeit im Ausland.
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Conduite du changement dans
Pentreprise : analyse réciproque de
P’expérience managériale entre collégues,
cadres francais et allemands, Hambourg.

Vom Ingenieur zur Fiihrungskraft:

Kollegiale Beratung in einem deutsch-
franzosischen Unternehmen in Hamburg.

Herausforderungen der Zusammenarbeit
von deutschen und franzisischen Unternetumen

- E/fW(m aus der Beratungsproxis -

Anlésslich der Zusammenarbeit und der Integration deutscher und
franzosischer Unternehmen sind die Fach- und Fithrungskrifte mit
Herausforderungen konfrontiert: Es geht nicht nur um Wissen - wie
tickt der andere - sondern auch um Umbewerten von Uberzeugungen,
die tief verankert sind — und hdufig auch um Macht. Telefonate,
Sitzungen, Projekte, Fiihrung und Hierarchie, das Umgehen mit
Informationen, Verhandlungen, das Management von Verdnderungen,
etc. erfordern gegenseitiges Verstindnis und das Treffen von Verein-
barungen.

Die Beratersozietit Holzhauser & Partner hat 25 Jahre Erfahrung in der
Begleitung solcher Prozesse. Thre Kunden kommen aus der Luftfahrt,
der Chemie, der Verteidigung, der Pharmazie, der Versicherung, des
Verkehrs und einer Reihe von Klein- und Mittelbetrieben.

Michael Holzhauser, Managing Director, berichtet aus seiner Praxis.
Die Teilnehmer sind eingeladen, ihre eigenen Erfahrungen einzu-
bringen, um einen fruchtbaren Austausch zu ermdglichen.

Teambuilding et accompagnement
d’une équipe franco-allemande dans
une chaine d’assemblage a Toulouse.

Deutsch-franzésische Teamiibung fiir
Ingenieure der Endmontage, Toulouse.




